
FTEM-Workshop
Fokus: Foundation

31. März 2025

  



Danke, dass ihr heute hier seid!
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Vorstellungsrunde
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Sportverbände

• Name und Funktion im Verband?



Ziele des Workshops
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• Überblick verschaffen
über die neue Verbandsförderung ab 2027 mit Fokus Foundation

• Gemeinsames Verständnis fördern
von FTEM Schweiz und der Breitensportdefinition

• Kennenlernen
der Themenbereiche eines Breitensport-Förderkonzepts mit Good-Practice-Beispielen

• Fördern des Austauschs
mit Swiss Olympic und zwischen den jeweiligen Sportverbänden



Agenda Vorstellungsrunde und Ausgangslage        30’

FTEM Schweiz und Definition Breitensport       30’

Erste Fragerunde          15’

Pause            15’

Working-Session          60’

Themenbereiche im Breitensport-Förderkonzept           15’

Zweite Fragerunde und Abschluss           15’



Ausgangslage



Ausgangslage Swiss Olympic
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Warum ein Breitensport-Förderkonzept?

• Der Breitensport bildet die «Foundation» des Schweizer Sportsystems
-> Basis für den Nachwuchs- und Leistungssport
-> Lebenslanger Sport (Werte-, Lebens- und Gesundheitskompetenzen)
-> Plattform für jegliche Zielgruppen (von Anfänger bis Leistungssportorientierte)
-> Im Vereinssport und ungebundenen Sport

• Viele Verbände sind bereits sehr aktiv im Breitensport
-> Durch die Vielfalt des Breitensports fehlt häufig die Übersicht und Struktur im Verband
-> Breitensportentwicklung und Vereinsentwicklung müssen Hand in Hand gehen

• Neues Verbandsfördermodell ab 2027
-> Sportförderkonzept im Schlüsselbereich «Foundation» als Voraussetzung



Verbandsfördermodell ab 2027 (Entwurf)
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Gesamt-Fahrplan

Nov 2025 – 
Feb 2026

Datenerhebung & Bewertung im Dialog mit Verbänden
(alle 86 Verbände & 140 Sportarten!)

M
ärz – Ju

n
i 

▪ KOM prov. Bewertung
▪ Rückmeldung Verbände
▪ GL-Entscheid
▪ Rekurse Verbände
▪ ER-Entscheid

01.07.26 Start neue LV Winterverbände (neue Beiträge mit Glättung)

01.01.27 Start neue LV Sommerverbände (neue Beiträge mit Glättung)

Erstbewertung

Next Milestones
28.02. Ende Vernehmlassung

März Workshop Auswertung Vernehmlassung

April GL/ER: Diskussion Auswertung & Stossrichtungen Anpassung

April/Mai Ausarbeitung Modell-Anpassungen & Simulation

Mai/Juni GL/ER: Anpassungen Modell/Kriterien & Sichtung Simulation

Juli/August Letzte Anpassungen und Erstellung finales Modell

Spätsommer ER: Freigabe finales Modell

Work in progress! Anpassungen notwendig aufgrund 
Vernehmlassungsantworten, Entscheide von GL und ER und 
im Rahmen der laufenden Projektarbeiten.



Verständnis
FTEM Schweiz und Definition Breitensport



FTEM Schweiz
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FTEM Schweiz

• Rahmenkonzept zur Sport- und Athlet*innen-
entwicklung

• Gemeinsame Orientierungsgrundlage für den
Schweizer Sport
- BASPO
- Swiss Olympic
- Mitgliedverbände
- Kantone/Gemeinden/Schulen

• Links:
-> Rahmenkonzept | Erklärvideo | Grafik | FAQ

https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:5dab6dca-d7f6-4ae2-b55a-d4618087d591/SO_FTEM_BROSCHURE_140622_WEB_DE.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=h_sTWIeGFX0
https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:c5c0a82d-d0a0-4c7c-8ca8-0bdadab24fb0/SO_FTEM_GRAFIK_QUER_DE.jpg
https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:8e6446c6-2169-4fbc-877e-b0397154d5f6/FAQ_FTEM_Merkblatt_A4_DE_def_WEB.pdf


FTEM Schweiz
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Leistungssport = Innerhalb der Verbandsförderung
    (Swiss Olympic Cards)

• Talent
T1 = Potenzial zeigen
T2 = Potenzial bestätigen
T3 = Trainieren und Ziele erreichen
T4 = Durchbruch schaffen und belohnt werden

• Elite
E1 = Die Schweiz (international) repräsentieren
E2 = International Erfolg haben

• Master
M = Dominieren der Sportart

TEM = Leistungssport
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Foundation = Breitensport
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Breitensport Leistungssport



Foundation-Landschaft
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Wettkampforientiertes EngagementSp
ortartspezifisches Engagem

ent im
Vereins-/Verbandssport
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Ausserhalb des Verbands-/Vereinssports

Innerhalb des Verbands-/Vereinssports
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Walking Football
SFV

Kids Learn
to Swim

Swiss Aquatics

UBS Kids Cup
Swiss Athletics

Scouting Days
Swiss Equestrian

Ausbau 1418coach und 18plus coach  
Swiss Volley

Academy und Club Management
Swiss Olympic

Nachwuchsprojekt Schiedsrichter
Handball Schweiz

Inklusionscamps
PluSport

Interclubmeisterschaft
Swiss Tennis

Plauschliga Tools
Swiss Squash

Wanderfahrten
Swiss Rowing

Golden Age Gym Festival
STV

Muki-Turnen
STV

Label «Membercenter»
Swiss Badminton

Lizenzsystem (TagesStartPASS, EasyPass, FunPass, etc.)
Swiss Triathlon

Freie Spielform 30+
Handball Schweiz

Firmensport-Meisterschaften
Swiss Squash

Kids Tennis
High School
Swiss Tennis

Shuttle Time
Swiss Badminton

Kids/Teen Ping
Swiss Table Tennis

Doppelpass
(Schulfussball)

SFV
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Kids Tennis 
Highschool

Ausbildung Funktionär*innen

Lehrgang Clubmanagement

Interclub

Women’s Grand Prix

Champion Trophy (Junior/Swiss/Senior)

Club Champion Trophy

Team Challenge

Next Gen Trophy

Offene Turniere für Lizenzierte

Ausbildung Leiterpersonen

Stellenbörse (Website)

Erweiterung

Sportförder-
programm 

für den 
freiwilligen 
Schulsport

Match-Up

BS-Kriterien in der Verbandsförderung 2027
- Vielfältiges Sportangebot
- Zugang im organisierten Sport
- Lebenslanges Sporttreiben / Bindung im Sport
- Wettkampfformate im Bereich F
- (Umsetzung der Ausbildung im Bereich F)

Junior Cup Team Cup



Fragerunde



Pause



Working-Session



Working-Session
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Selbständig/Kleingruppen:

1. Sportartenspezifischen Sportler*innen-Wege definieren und bestehende 15’
    Dienstleistungen des Verbandes auf der Foundation-Landschaft zuordnen  

2. Vergleich in kleinen Gruppen       15’ 

Im Plenum:

3. Besprechen einiger Beispiele       30’





Themenbereiche im
Breitensport-Förderkonzept



Mögliches Inhaltsverzeichnis
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Einleitung
FTEM Schweiz

Schlüsselbereich Foundation
Einbettung des Breitensports in den Verband

IST-Analyse
Situationsanalyse

Foundation-Landschaft
Ausbildungsstruktur

SOLL-Situation
Ziele

Massnahmenplanung
Controlling

Ausblick
Zusammenfassung und Fazit

Kommunikation
Weiteres Vorgehen

Ableitung Verbandsstrategie und -leitbild
Verbandsorganigramm
Verantwortlichkeiten im Breitensport
Regionale/kantonale Strukturen



Einleitung
Good Practice Beispiele
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Einbettung des Breitensports im Verband
Swiss Squash – Seite 4        Swiss Rowing – Seite 3



Einleitung
Good Practice Beispiele
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Breitensportverständnis
Swiss Badminton – Seiten 7 & 8    Swiss Basketball – Seite 7



Mögliches Inhaltsverzeichnis
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Einleitung
FTEM Schweiz

Schlüsselbereich Foundation
Einbettung des Breitensports in den Verband

IST-Analyse
Situationsanalyse

Foundation-Landschaft
Ausbildungsstruktur

SOLL-Situation
Ziele

Massnahmenplanung
Controlling

Ausblick
Zusammenfassung und Fazit

Kommunikation
Weiteres Vorgehen

z.B. SWOT, Studien, Verbandszahlen
Darstellung der aktuellen Dienstleistungen
Leiterpersonen und Verbandsfunktionäre



IST-Analyse
Good Practice Beispiele

31

Miteinbezug der Kantonalverbände (Befragung)
Schweizerischer Judo & Ju-Jitsu Verband – Seiten 13,16 & 22 



IST-Analyse
Good Practice Beispiele
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Rollen-/Aufgabenverteilung in den F-Phasen
Swiss Volley – Seite 12 



IST-Analyse
Good Practice Beispiele
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Darstellung der Dienstleistungen  
Schweizerischer Alpen-Club SAC – Seiten 21-25

…



IST-Analyse
Good Practice Beispiele
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Drop-Out-Thematik (Lizenzzahlen)  
Schweizerischer Handball-Verband – Seite 41    Swiss Athletics – Seite 8



Mögliches Inhaltsverzeichnis
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Einleitung
FTEM Schweiz

Schlüsselbereich Foundation
Einbettung des Breitensports in den Verband

IST-Analyse
Situationsanalyse

Foundation-Landschaft
Ausbildungsstruktur

SOLL-Situation
Ziele

Massnahmenplanung
Controlling

Ausblick
Zusammenfassung und Fazit

Kommunikation
Weiteres Vorgehen

Abgeleitet aus Strategie und Analyse
Bezug zu Anspruchs-/Zielgruppen
Verantwortlichkeiten/Kennzahlen



SOLL-Situation
Good Practice Beispiele
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Massnahmen und Controlling  
Swiss Volley – Seite 41



Mögliches Inhaltsverzeichnis
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Einleitung
FTEM Schweiz

Schlüsselbereich Foundation
Einbettung des Breitensports in den Verband

IST-Analyse
Situationsanalyse

Foundation-Landschaft
Ausbildungsstruktur

SOLL-Situation
Ziele

Massnahmenplanung
Controlling

Ausblick
Zusammenfassung und Fazit

Kommunikation
Weiteres Vorgehen

Ableitung Verbandsstrategie und -leitbild
Verbandsorganigramm
Verantwortlichkeiten im Breitensport
Regionale/kantonale Strukturen

z.B. SWOT, Studien, Verbandszahlen
Darstellung der bisherigen Dienstleistungen
Leiterpersonen und Verbandsfunktionäre

Abgeleitet aus Strategie und Analyse
Bezug zu Anspruchs-/Zielgruppen
Verantwortlichkeiten/Kennzahlen

One-Pager
Interne und externe Kommunikation
Verabschiedung und Aktualisierung



Was nun?
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Next Steps: Swiss Olympic

• Überarbeitete Hilfsmittel (Leitfaden/Vorlage) stehen ab Mai zur Verfügung

• Intensive Unterstützung bis Ende Juni im Bereich Verbandssupport Breitensport

• Finale Bewertungskriterien und Checkliste bis Ende Jahr

Next Steps: Verband 

• ?



Revitalisierungsprojekte im Breitensport
von Swiss Olympic (bis Juni 2025)
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• Verbandssupport Breitensport
-> Nikolai Suhr: nikolai.suhr@swissolympic.ch
-> Beratung und Unterstützung bei der Erstellung von Breitensport-Förderkonzepten

• Wettkampf-, Spiel- und Trainingsformen
-> Eva Rüeger: eva.rueger@swissolympic.ch
-> Bereitstellung von Hilfsmittel zur Evaluation von Wettkampf-, Spiel-, Trainingsformen
-> Sammeln und Bekanntmachen von neuen Angebotsformen

• Schulbereich
-> Nicole Gwerder: nicole.gwerder@swissolympic.ch
-> Ausbau Plattform www.schulebewegt.ch mit Schulsportangeboten der Sportverbände

mailto:nikolai.suhr@swissolympic.ch
mailto:eva.rueger@swissolympic.ch
mailto:nicole.gwerder@swissolympic.ch
http://www.schulebewegt.ch/


Fragerunde



Vielen Dank!
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